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K6t qu6 ho4r tlQng cfra HQi tl6ng quin tri nim 2021
vir tllnh hu,6ng ph:lt tri6n ndm 2022

I. Tinh hinh chung

Ndm 2021, ld n6m md nu6c ta ti6p tuc chiu 6nh hu6ng n{ng nd cria dai dich
bQnh covid-l9. D6 ng6n chin su l6y lan cria dich benh, chinh pr,,i aa ban hanh
nhidu quy dfnh, bicn ph6p nhim ki6m sorit dich bOnh, gi6n c6ch xa troi, nan cn6 ai
l4i. Do d6, tinh hinh hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh cta hau h6t crrc doanil nghipp
d€u bi 6nh huong ron, t6c d6ng d6n nhi6u mit cta aoi ,o"g tiJii- 

"i nu.t. tu *
sd ho4t dQng trong linh vuc du lich, nhd hdng, co s6 luu tru, khrich spn,... n6n cfing
kh6ng trdnh kh6i nhtng t6c dQng ti6u cuc tir dich b6nh covid-l9 dtin m6i truong
kinh doanh cia c6ng ty c6 ph6n Du lich - Dich 4r HQi An (c6ng ty); ld n5m rhri 2
C6ng tytiOp tsc thu hgp quy m6,kinh doanh, ch6p nhin duy,ji"ariOrg *arn
gi6m thi€u tinh trqng hu h6ng, xr6ng c6p cfia tdi s6n vd tii5p ilrc tint ioant'td; cac
chi nh6nh chi ho4t dQng cAm chring, c6 thoi gian tam n$mg ho4t dQng.

T6ng doanh thu n6m z02r ciacOng ty d4197 ,2r%k6 hoach ndm vd chi bing
68,37% so v6i ctng kj, n6m 2020; lqi nhudn hoat dQng ld (2,564,338,822), bin!
77,07% k6 ho,4ch, bing 49,02% so v6i cirns ki,, iqi nhu6n truO" tt,rti l,?, 1-'ZO.OZZ
tripu d6ng), bing 83,10% kt5 hogch nim vd iiJg Z+,lZ% so vdi cirng kj,.

Tri nhtng kh6 khdn tr6n, H6i d6ng qu6n tri c6ng ty dd t6p trung r6nh dao, chi
d4o, dinh hudng thqc hi6n c6c chi ti6u, nhi6m vp theo Nghi qry6t oui hQi d6ng c6
d6ng thudng ni6n ndm 2021 theo tinh hinh di6n bi6n phric tqp cr.ia dich bcnh, thdi
tii5t vd thi trudng du lich gi6m srit.

II. K6t qui hoqt tlQng cfra HQi tl6ng qu6n tr!
1. V6 quin tri kinh doanh

Tru6c nhtng di6n bi6n b6t lqi cta dai dich covid-l9 l6n thri ba vd thf tu n6m
2021 l<hii:n todn ngdnh Du lich vi6t Nam ti6p tpc chiu anh trucrng n?rg ,,a, ihi
trudng kh6ch Qu6c t6 bi d6ng bdng tir th6ng 4r2020,thi truong nQi dia cfing hodn
todn kh6ng khai th6c dugc ic6 tri thring 412021; nhidu doanh nghiQp du lictr, tt trantr
dd ph6 saa, s6 cdn lai hopt d6ng cam chring ho{c tam ngrmg kinh doanh. Egt dich
lAn ndy k6o ddi vd ldy lan nhi6u tinh, thdnh ph6 tr6n16 nu6c. Hdu h6t cric oia
phucmg trong vd ngodi tinh d6 ph6i tritln khai cric bi6n ph6p h4n chc di lai, gien
c6ch xd h6i trong thoi gian drii. Hoat dQng cria ngdnh du lich m6t lin ntra bi te li6t,



hdng loat c6c Khdch s4n, nhd hang, c6c hdng Lt hdnh d6ng cria, th6m chi m6t s6
doanh nghi6p phdi tuy6n b6 ph5 s6n.

c6ng ty c6 phan Du lfch - Dich', Hoi An cfing kh6ng tr6nh kh6i nh&ng tric
dQng x6u tir dai dich bQnh bQntr covid -19, c6c Khu iu lcr,'aicn noi ar,, rrru o,,
lich nghi dudng Tam Thanh h6u nhu kh6ng khai th6c rrugc doanh thu am ihuc mac
dn dd cO ging md them c6c hoat d6ng dich vU kt.ic d6 rnr. ,o Uni* Ui*il;.
Mdt khric, do lugng kh6ch luu trri.t4i H6i An gi6m sft nghi6m tr'ng, trAu nh-u
kh6ng c6 ngudi luu tru, c6ng ty tirip tgc- thu hep quy mo tinn doanh,-ch6p nhQn
duy tri hopt d6ng c6ng ty nhim gi6m thi6u tinh trang hu h6ng, xu6ng c6p cta tdi
s6n vd ti6p tuc kinh doanh 15.

Tru6c tinh hinh d6, HDer dd ra c6c biQn phrip ti6t kiem, c6t giam chi phi
nh6n su, c6t gi6m chi phi, sri dung hiQu qu6 dong ticnirong kinh doalr;,iar.rra tai
da 16 kinh doanh; chuyOn Khu Du lich ei6n H6i An vd Khrich s4n HQi An sang d6n
kh6ch c6ch ly c6 thu phi, d6ng thoi tam ngimg ho4t tlQng aoi voi 02 vdn phdng
Dai diQn c6ng ty tai Thdnh prro ua NQi vd rhanh ph6 H6 chi Minh. D6y Id gi6i
phSp tam thdi, g6p phan nao han chti l5 tir ho?t aon! u*r doanh, nhat td giai doan
doanh thu tdng cao vdo nhirng thrrng cu6i ndm2027. TQp trung r6nh, chi d4o, x6y
dqng, 6p dung nhirng kt5 hoach pht hqp a6 uem so6t tinh hinh, giam thi6u c6c t6c
dQng ti6u c[,c d5n hoqt dQng sin xu6t kinh doanh cria c6ng ty, n-5 tgc phuc h6i du
lich noi dia, tri6n khai d6n kh5ch qu6c t6 vd tring uuoc 

"t 
u6,, ui cic iic., kiQn d6

kh6i phr;c ho4t dong cria c6ng ty vd bu6c vdo giai doqn phrit tri6n m6i nhim thgc
hi6n t6t c6c chi ti6u, nhiQm vu md Nghi quytit 

-oal 
rroi a-ong c6 aong rhudng ni6n

ndm 2021 dd dd ra-

2. Vd quin tri nhin sg

Do tric d6ng ti6u cuc cria dai dich b6nh covid-r9, hoat dQng kinh doanh gflp
khdng it nhfrng kh6 k:h6n, HQi"d6ng qu6n tri chi dqo Ban Ei6u hlnh c6ne ty xay
dung c6c phucmg 6n sip x6p t6 chric, bQ m6y nhan su phn hqp v6i tinh ninrr tngc
t6, bao dem theo.quy dinh cria ph6p ru4t. Theo d6, HDer dd chi dao Ban Di6u
hdnh thgc hi6n c6t gi6m nhan sg todn c6ng ty, ti6p tuc th6a thufln tqm hodn hqp
d6ng lao dQng ho4c th6a thuQn ch6m dut rtqp a6"g rao dQng v6i dai da s5 ngudi
lao d6ng dang ldm viQc tai c6rc chi nh6nh; clt gi6m t6i tta cilc kho6n chi phi, ngdy
c6ng, c6c ch6 dq nhan vi6n kh6c.

- Trolg di6u ki6n nhan sg kh6 kh6n, hoat d6ng ki6m nhiQm nhi6u nhmg v6i sg
n5 luc co gdng HDQT dE chi d4o c6ng ty tri6n khai day d0 c6c quy ainh id quan
tri c6ng ty ni6m v6t, ticn hdnh so6t x6t vd di6u chinh Di6u IQ c6ni iy phn hqp v6i
LuAt Doanh nghia.p 2020; bi0n soan b6 sung c6c bQ euy cn6 u6t bu6c theo quy
dinh cira Nghi dinh 155/20204IE-cp ngdy 3t/1212020 crla chinh phri nhu: dg
th6o Quy ch6 nQi bQ va quan tri c6ng ty, euy cne ro chric hoqt d6ng cria HQi d6ng
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quan tri, Quy ch6 T6 chric hoat d6ng cta Ban Ki6m so6t; c5c dg th60 ndy d1r ki6n
sE th6ng qua tai Eai h6i d6ng cO d6ng phi6n hqp thulng niiln2022.

3. Vd quin tr! c6ng t6c tliu tu
HDQT chi dao tri6n khai hodn thdnh 03 g6i thau n6ng c6p c6i tqo 03 phdng

mau ldm co sd cho viQc lQp rai ds torin diu tu; t-rien khui ,,i;;;, or" ot .u. n*,
mr,rc: N6ng c6p hQ th6ng camera, HT wifi, triiin khai c6ng t6c b60 tri, b60 dud.ng
hQ thong cli6n, nudc, di6u hoa, son ch6ng thAm c6c sdn, sira mrii ng6i nhri hdng, sua
chta c6c cum bi6t thtr tai Tam Thanh.

HDQT th6ng nh6t chri truong t4m dring tri6n khai dir dn c6i tao n6ng cdp
Kh6ch san Hoi An do tinh hinh dich b6nh k6o ddi vd tinh hinh tei chinh c6ng ty;
tri6n khai phucrng 6n mua sEm, sria chf,a cric trang thi6t oiuu "rir! .io ii- au-
bao ciic didu kiQn phuc vu kh6ch. D6i v6i thi6t bi c6ng ngh6 th6ng tin Khu du lich
Bi6n da nghi ki6m tra, rrrinh gid lai torin b6 thi6t bi d6 hu h6ng kh6ng sri dpng
duoc, t6ng hqp dc xu6t nhu cau thay th5 vd gi6m thi6u t6i a".rri p'miir,-".

Nhin chung, trong c6ng tric dAu tu, mua sim tdi srin, HQi d6ng qu6n tri giao
Ban Di6u hanh thuc hi6n theo Nghi quy6t cta Dai troi co aong; b;'da,, abi a,i
c6c tht tpc dau tu xay dung co b6n vir muu sim tdi s6n c6 dinh ireo qryiirrr, targ
cudng c6ng tric gi6m s6t ho4t dQng dau tu, nh6t rd viQc thuc nann tit5itipm trong
c6ng tdc quin lj dAu tu, dAm b6o ch6t luqng c6ng trinh theo quy dinh cta ph6p
lu4t.

4. Vd c6ng fiic quin tr! tli6u hinh
HDQT thirong xuy6n chi trgo Ban Eidu hdnh n6u cao tinh th6n tr6ch nhiQm d6

dap t,n,g you cau, nhi6m vu trong giai doan m6i, ddc bi€t rd vai trd cria T6ng Girim
d5c trong c6ng t6c qu6n l1f, aicu tranr, nghi6n ciru cric dinh hu6ng tucmg lai cria
todn c6ng ty, chri trgng phrit tri6n c6c c6ng ty thdnh vi6n, cac cn nn,enrr unt
doanh k6m hi6u qud, tri6n khai thuc hi€n Nghi quy6t Dai h6i d6ng c6 d6ng, cric
Nghi quv6t H6i d6ng qu6n tri phir hqp v6i thuc ia .d"g tac aiau rra*',ai.fu,v.

chi dao Ban Ei€u hdnh c6ng ty tri6n khai thuong th6o, ch6m dut hqp d6ng
ho-p t6c v6i tQp dodn Melia, chuy6n sang. C6ng ty qu6n lli trong nam ZOiZ. Cttt
dQng xri lli c6c vu6ng mic trong thuc t6, kip rhdi brio cdo, aJ xu6t j ki6n v6i
IrDQT trong qu6 trinh vQn hdnh qu6n ry, ntr6t ta grai do4n dich bQnh bring ph6t anh
hucrng kh6 lon d6n nhi6u du 6n cria c6ng ty. Duyiri c6ng t6c bdo cdo o;ntr iy, cong
b6 ttrong tin, qu6n tri doanh nghiQp dem bio dring orc.io 

"a 
qr, .niia'.ii. n"u,

dQng cria c6ng ty vd quy dinh v6 quan tri 6p dung cho doanh nghiQp ni6m y6t.
5. V6 c6ng t6c quin tri thi chinh
c6ng t6c qu6n ly tdi chinh trong n6m qua duoc H6i d6ng quan tri lu6n chri

trong, c6ng tric kicm to6n, ki6m sorit chi ti6u tdi chfnh trong t oat io,g t<inn aoanir,

'N2
i

,^?l

H .ri

Ori
i



I

,1".* UAr_.rT *U", dylt:"^ 0T.U",1._,hucrng xuy6n t6ng culng d6m b6o theo quy
ch6, quy dinh cria phrip luQt, Oi6u le C6ng ty.

IIEQT da kip thdi chi d4o Ban Ei6u hdnh thgc hiQn trit c6ng tric qu6n ry tdichinh; cit gi6m t6i da crrc khoan chi, thlrc hdnh ti6t ki6m trong chi ti6u thudngxuyon; can d6i sri dung ddng ti€n rinh hoqt d6m b6o ,ur'"i* .t 
"-rie. 

ory o, n"u,d6ng kinh doanh t4i c6c chi nh6nh vd hoat d6ng quan lf cr.ia c6ng ty. chri trqngc6ng t6c thu h6i c6ng ncr, tuy nhi6n, do tinh hinh dich bQnh k6o ddi n6n hau h6t c6chdng ltr hdnh dau tam ngtmg ho4t d6ng, nh6n su dd th6i vi6c n6n c6ng ncr kh6 thutroi, ntr6t ld ncr ph6t sinh tai-Lft nanh uoi *. "* ",i, nu* *;;;;ffi,i;.u. ou,dinh vA quin trftdi chinh aOl vOi c6ng ty c6 phAn ni6m y6t.
6. Vd hoSt tlQng cta U6t aang eu6n tri
M[c dir 6nh huong r6t ron tir dai dich bQnh covid-r9 nhtmg HQi d6ng qu6n triv6n t6 chfc d6y dri c6c kj, hSp theo quy dintr vd t6 chric hpp dQt xudt @o. p tryc titip

1"6: 
nTq: tuy6n) d€.quy6t dinh nhfing v6n Ac ticn qra., #, cjre ry["o thAmquy.n'Ngodi ra, HQi rr6ng qu6n tri cdn t6 chric c6c cu6c ldm uig.-roi Ban Ei6u

hdnh d6 chi dqo thuc hiQn c6c n6i.dung theo Nghi OrrAi.U" ,ui nOiUar*La U**,Nghi quvi5t, quv,5t ointr cta H6i dong [u6n t i ia t1-pirru gi6i quyiit rr,rig aa,,ra,
c6 li6n quan.

Tqi c.itc cuQc hgp, H6i d6ng eu6n tri d6u ki6m di6m, drinh gi6 viQc thlrc hiQnNghi quy6t thoi gian qua, th6o tufnvd dc ia Nghi orr6r;il;;;:;,il thuc rriQn
nhiQm v9 thoi gian d6n, d6m b6o s6t ering cac mpt ti6u, y6u "* r* i.i6, .,:u
c6ng ty vd tinh hinh di6n bi6n cria thi tru<rng. Th6ng qua cac cugc'ho.p rrQi d6ng
Qu6n tri de d6nh giri ki5t qu6 ho4t dQng kinh aounh 

",iu 
Ban Di6u hdnh,-ciri traothuc hiQn ktl hoach kinh.!3anh vd dau tu duoc giao, dinh hu6ng ph6t tri6n vd gi6i

quy6t kip thoi nhtng kh6 kh6n, vu6ng mlc 
",iu 

6ing,r.
HDQT c6ng ty dd hgp ph6n c6ng nhiQm vu cho timg thdnh vi€n phu t.ich

tr€n timg linh v.,c cu th6. c6c thdnh vi6n trong HQi doniquan t4 aau'.. t a.n
*lT O: 

1ri.th1i.cian tham 
du hop, nghiCn cfu ih! trudng vd c6p nhQt c6c vdn bin

ch6 d6, chinh s6ch m6i l*n quan d6 tham gia y kir5n tai J,O. frqp .i 
"i,liioqng uaph5t huy vai trd, tr6ch nhi6m tr6n linh vuc minh duoc phAn c6ng.

III. Dlnh hu6.ng ph6t tri6n ndm 2022
Trong b6i cttnh cd nu6c thgc hiQn Nghi quyi5t tZS,ruq_Cp cria Chinh phu vB"Thich fng an todn, linh ho4t, ki6m sorit hiQu qu6 dich covid-I9,, theo d6, nhtng

ho4t d6ng du lich dd dAn dugc kh6i d6ng lpi.

. I"nTg^*:lg d6u n6m 2022, hoat d6ng du lich nQi dia dd c6 d6u hiQu khdi
sdc. D{c biet, Tht tu6ng Chinh phri. dE chgn euang Nam ld dia phuong d6ng cai
n,m Du lich qu6c gia 2022, v6i nhi6u ctrudl sf Ugn, chuong trinl iroat?Ong ai.n
ra s6i n6i, xuv€n su5t tdm2022, day ]d co nor ton ac tnu ntt kh6ch du lich, tang
doanh thu phuc h6i ho4t d6ng s6n xu6t kinh doanh cho ngdnh d; ri; 

"1, 
*r* ,ut
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chung vd C6ng ty n6i ri6ng. O6 a6n hu<rng ph6t tri6n n6m 2022 ciaC6ng ty, HQid6ng Qu6n tri dd ra m6t s6 mqc ti6u, nhiQrn"vu, gi6i ph6p chri y6u sau:
1. V6 mgc ti6u

^. ^ Y?, .dd19 
Or* trl th6ng ntr6t vOi c6c mqc ti€u, chi ti6u theo b6o c6o cta BanDi6u hdnh C6ng ty trinh Dai hQi. Trong d6, cAn tQp trung nhirng gi6i ph6p tro.ng

tam, linh ho't, phir hgp v6i tinh hinh di6n bi6n cria dich uenn va,ii. ,*arg aa,arE
doanh thu, gi6m chi chi, n6ng cao hi€u qu6 kinh doanh. X6c dinh thi trudng mgcti6u cta n'm 2022 ld thi trucrng n6i dia; chuan b! c6c di6u ue. aa trroi phuc thi
trudng Qu6c tri vdo cu6i ndm2022vd ndm 2022;iheod6, .rr;il,.**'rrii*.*
x6y dpg c6c s6n phAm djch vU phir hqp, trmg bu6c 6p dung c6ng ngt p ,O t ong
ho4t dQng qu6ng b6, ti6p thi t4i c6c chi nhanh,ii6p can vd khai trraJtni nghiQm dulich chuy6n d6i s6.

2. Dlnh hu6'ng vh giii phip
2.1. Dlnh hu:6ng phtit tri€n cric chi nhdnh prtit hgp v6.i rinh hinh thi trud.ng

ndm 2022

- Quf I: chuan ui sin sang cric di6u ki.n d6n kh6ch nQi dla trong mira 16 hQi,
n6m Qu6ng Nam dSng cai t6 chfc Ndm du rich Qu6c gia;-nghi6n 

",i, 
,t .i ,**g,

iir aule chinh s6ch gi6 chdo b6r c6c h6ng ro hdnh ac tt ui trri" kha.i qu6; tc, ,,;
ti6n quing bri chucrng trinh du lich eu6c t5;

^ , 
- 
9u, 

II:_TQn dung loi thti v6 tinh hinh thoi ti6t vd chuong trinh Ndm Du rich
Qu6c gia tqi eu6ng Nam, cdc chi nh6nh cAn tfp trung dAy mi'nh khai rht[;;;
n6i dia mia hd, nhdt Id Khu Du lich Bi6n Hoi An, Khu Du rich Tam Thanh, thay
OOi san phAm phir hqp v6i hdnh vi du lich cua n].f, frarg. ad, ,ar;;;; .iua, Oi
moi di6u ki6n, d6y manh vi6c titlp c0n vd khai thric thi tru<rng kh6ch qu{ic tti ngay
klri Chinh phri rnd cria hodn todn du lich qu6c t6ltStZtZOZZy

- Quj nI, IV: Tinh hinh dich.bQnh kj, vqng s6 duoc ki6m so6t, trong tu th5
sEn sang, xric ti6n, c6c chi nhrinh cdn n6n g'"ep Ja" ra" prra- rrie" *, u#?",nu*
c6c sin pham du lich m6i, x6y dgng ctrinrr sacn gi6 phir hqp v6i tinh hinh thpc t.i.
Titip trrc day manh khai th6c khachlqi dia tronjtnang 7 vd 8 vi d6y ld thoi ditim
vdng trong ndm cria thi tru6ng du lich n6i dia. song song d6, can iap tn*g t icn
khai c5c c6ng cp b6n hing, ti6p c6n s6m nh6t thi trudng kha.r, quo. t,5.to.niu
Gi6ngsinh2022.

2.2. Cdc gidi phdp it€ s6m kh6i phqtc hogt itQng kinn $ c6ng ty ndm 2022
(1). TQp trung tri6n khlithuc hi6n Nghi quy6t O4i hQi d6ng c6 d6ng n6m

2022 dat hi6u qui cao theo kri hoach sin xu6t kinh doanh cta c6ng ty; HQiddng
qu6n tri chi d4o Ban Ei6u hdnh giao ktl hoach cho timg chi nhanh thgc hiQn,
thucrng xuy6n ki6m tra, gi6m s6t viec thuc hi6n k6 hoach kinh doanh, ctri ticu tai
chinh, c6ng t6c quin lf, c6ng t6c dAu tu, mua s6m TSCE, d6y mantL t6ng doanh
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thu' gi6m crrc chi phi d6 t6ng hi6u qu6 kinh doanh; c6ng khai, minh b4ch tdi chinhtheo dring quy dinh, nhim trng hiQuqu6 qran ty iai chinh cta c6ng ry.
(2). Ban Di6u hdnh C6ng ty tfp trung nghi6n criu ua AC *u6t .t o HDeT dinhhu6ng duy tri vri ph6t tri.n hoat AOrg tiif, ?"rrf, cria c6ng ty phir hqp v6i di6uki6n hi€n tqi, ddy m4nh cric biQn phrip khai th,ic doanh thu, tdng hi6u qu6 kinhdoanh, hqn cli5 t5i tnliSu pnat sinl td.

" (3). Tir5p tuc thucrng.th6l:tt 
!ft f,op d6ng hqp t6c, hodn t6t thf tuc ph6p l!d6 thanh ly Hqp d6ng d6i vdi TQp do,in Meiiu. '

(4)' c6 kri hoach cring c6, ki6n todn t6 chfc bQ mriy, t6i co c6u tdi chinh d6ivoi cdc chi nhrinh no+ arOie.\ti! doanh kh6ng t i6u qra (thu hgp quy m6), girim

:l,fr.flI[*:m 
gi6m bot kh6 khin tdi .r,i,,i luu c-6ng ty o",g iiaotii, ri,r,

(5)' Teng cudng quing bri, ti6p thi, tap trung brin hdng th6ng qua website vdFanpage c.i,a cdc kh6ch s4n,.hqp 
1ac Uuinecao l-uu .a. phucr,rg tiCn t*y6n tt Ong,Intemet nhim khai thric kh6ch hdre ia,, ,are, ;;;ffi;"uir;.n i#* ,*ra,thiing, khdch hring quen 

in:O: t"* efe ,n ,li'pham m6i; nhanh ch6ng cQp nhfrsan ph6m' dlch vs vri chinh sach gia bl6n; r.rr"i irri. t6i da c6c trang m?ng xi h6i,c6c phuong tiQn qu6ng .ro 
TUlq 

t6n pht,tit5p c4nkh6ch hdng n6i 6.rI.-rr, U6r*ti6p cgn rhi rruong khrich qu6c t6 t<t.,i cO Oieu tier,.

JU), lal rynS 
sua chfta, n6ng c6p vd mua s6m m6i tdi s6n, trang thi6t bi thscsp c6n thi6t, d6p ung y6u cAu kinh Joanh toi thrcu cria c5c chi nh5nh, d6m b60n6ng luc c4nh tranh v6i citc dcrn v! .t hdnh, kh6ch sqn tr6n dia bdn cfing nhu virngl6n cQn; kitim tra vri b6o^duong ni*91r.Ur*-Lrre th6ng tin, mqng n6i b6, h6th6ng internet hi6n c6, ndng cdp todn dig-n n,,i-,n oap img y6u cau phuc vp kh6chhdng cfing nhu y6u ciu qu6n ry trong thdi dao +.0 ua * hu6ng du Iich s6 h6a.(z)' Ti6p tqc rhqc hiQ,, d6i m6i c6ng tric q,an lf, dicu n*n .uraurg ty ,acrlc chi nhdnh d6 nAng cao hi6u qu6 kinh a"""rfr, .ii giim chi phi.

Tr6n d6y ld Brio crio .yl"rO, d6ng qu6n tri n6m 2l2l,.trinhDai h6i d6ng c6d6ng ndm 2022 cho y ki6n bi6u qryct ir,ong Jaiaa H.Ldil;A;r'ol"rni, *r,thuc hi6n./.
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Noi nhgn:
- Dqi h|i ding cij d6ng;
- Thdnh v.iin HDeT;
- Ban Didu hdnh:
- Ban Kidnt sorit;
- Lw Thu ky..
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