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T4i Dgi hQi ddng C6 al6ng thuamg nien nim 2016

- Cdn ct k6t qua hoAt dQng ki6m tra, gi6m s6t cira Ban Ki6m so6t ndm

2015.

Ban Ki6m so6t b6o c6o tru6c Dai h6i dOng C6 d6ng k6t qui kii5m tra, girim

s6t cAc mAt hoat ddng trong ndm 2015 cua Cong ty co phin Du ljch-Dich ru.H6i
An nhu sau:

L Ho4t d6ng cia Ban Ki6m so6t (BKS)

Cdc c6ng tdc dd thrc hi€n ndm 2015

- NAm 2015, BKS da tham du t6t ca c6c cuQc hgp dinh kj, cta H6i dong quan

tri
(HDQT) cia C6ng ty. Thuc hi6n chfc n6ng vi nhi6m vg duoc quy dini tai Luet
Doanh nghi€p vd Didu lQ ho4t <lQng cLia C6ng ry.

- BKS dA tiiin hdnh ki6m tra, gi6m s6t viec tuan thir c6c quy dinh cria ph6p luit
tAi COng ty trong viQc quan \f, didu hdnh hoat d6ng kinh doanh cira IIDQT, Ban

Diiu hanh (B DH) Cong ry nim 201 5. cu rhd:
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+ Xem xdt tinh phap l)t, trinh tu. rht tuc ban hdnh crlc Nghi quytit, euyi5t dinh
cria H6i tl6ng qu6n tri, Ban Giilm ddc trong ndm 2015 theo cdc quy dinJr cr.ia phrip
ruat ya t reu le cua L'ong ty.

+ Tham gia c6c j kiiln vd dua ra c6c kiiSn nghi v6i HDeT, BDH Cong q ve
c6c vdn dC li€n quan d6n hoat d6ng cta C6ng ty hong nAm.

+ Ki6m tla, gi6m s6t viec tri6n khai ve kiit qua rhuc hiQn Nghi quy6t Dai h6i
ddng c6 d6ng thuong ni6n n6m 2015, nghi quyet tai cdc cuoc ho. p dinh kj..

+ ThAm tra c6c brio c6o tdi chinh cta c6c tlon vi thdntr vi€n ve. 860 c6o tdi
chinh t6ng hqp.

+ Ki6m tra quy trinh vd tht tuc qudn ly d6u ru. Kiiim tra khtii luong, chdt
lu.ng, ti6n dQ vir an todn thi c6ng tai hiCn trudng Du 6rl Khu nghi du6ng Tam
Thanh, TP Tam Kj,.

+ KiCm sorit viec tudn tht c6c quy dinh vd cdng b6 th6ng tin cta C6ng t), theo
quy tlinh cua ph6p ludt.

II. Kilt qui gi6m s6t cic mit ho?t alOng

1. KA qud giam sdt HDQT

^ 
HDQT d6 t6 chirc c6c cuQc hgp dlnn kj, quj, nAm theo quy dinh cria Ei,iu

l€ t6 chirc vd hoat tldng cira C6ng ty. Ban Ki6m sorit drinh giri hoat d6ng cua
HDQT phn hqp v6i quy tlinh cira ph6p lu6t vd Di6u 16 cira Cdng ty, d6p mg kip
thdi c6c nhu cdu vd hoat d6ng kinh doanh c0a C6ng ty trong ndm.

C6c nghi quy6t ve quy6t dinh cia IIDeT ban hdnh dfng pham vi tr6ch
nhiQm vd th6m quydn, phir hqp v6i can cf ph6p li theo quy dinh crla ph6p ludt vd
Didu 16. crha C6ng ty. Ngodi c6c chi ti6u ke ho4ch cua nam 2015 dd duoc Dai h6i
ddng c6 d6ng 2015 thdng qua, trong nim HDeT d6 ph€ duy6t vd quy6t dinh m6t
s6 v6n dd quan trong li6n quan d6n hoat d6ng cta C6ng ty.

T4i c6c cuQc hop dinn k! hang qu;i, sau khi nghe Barr Didu hdnh b6o c6o,
phdn tich, giai t nh tini hinh hoat rl6ng vd j kiiin th6o luAn ctra c6c thdnh vi6n
tham du, HDQT tli c6 Nghi quy6t d6 thOng qua k6t qu6 hoat d6ng kinh doanh,
ddu tu cta qulf vd dd ra phuong huong, nhi6m vu, bi€n ph6p cu th6 cho c6ng t6c
cta qui sau vd c6c c6ng t6c trong t6m khric diin h6t n6m.

2. Kdt qud gidm sdt BDH

Ndm 2015, thqc hi6n cec chi ti6u, k6 hoach d6 tld ra, trong didu ki6n c6
nhi6u kh6 khdn ci vd kh6ch quan, cht quan nhu Ban Didu hdnh tld b6o cdo. Tong
Gi6m d6c cirng v6i BDH C6ng ry .la c6 nhidu n6 luc <16 di€u hdnh hoat d6ng cira
C6ng ty, tuy nhi€n hoat d6ng kinh doani ndm 2015 cria C6ng ty kh6ng tlat k6
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hoach, ki5t qui cric chi ti€u chri yi5u vd SXKO n6m 2015 crla to?rn C6ng t), nhu
sau:

- Doanh thu ve ba" n-g vd dich lu: 169.576 tri6u ddng, tlat 88,67% k6
hoAch nam, ting 1,51 %o so v6i nd.m 2014.

- Chi phi hoat d6ng: 132.235 tri6u tl6ng, tlat 95,710lo so v6i k€ hoach.

- Ldi trudc thu6: 12.355 tri6u ddng, dat 42%o k6, hoach niim, gi6m 48,6% so
voi cung kj, ndm 2014.

- Lii co ban tr€n c6 phi6u: 1.099 tldng/cp, gi6m 636 ddng/cp so v6i n6m
20t4.

3. C6ng t6c Diu tu mua siim TSCD, )DCB, stla chita l6n yd Du. dn Khu nghi
drdng Tam Thanh:

3.1. Diu tu mua sdm TSCD, )DCB - SCL:

Gi6 tri thgc hi€n 8.858 trGu ddng, dat 86% kii ho4ch n6m, c6c c6ng vi6c
chua thgc hidn kong nram. chuy€n ngudn sang 2016 ti}p tuc thgc hi6n vdi t6ng
du toAn 687 trieu dong.

Hd so c6c h4ng muc d6u tu XDCB vd mua s6.m tdi san, co bdn ddy dt cric
thri qrc ph6p lj vd tu6n tht c6c quy dinh t4i Lu{t DAu thdu vd cric quy dinh vd
quin lj tl6u tu xay dmg. C6ng tac t6 chric lga chon nhd thdq mO ihiu, ch6m
thau vd ffien khai thi cong duoc thuc hien chat che va dfng quy dlnh.

3.2. Dr dn Khu nghi dudng Tam Thanh

, Tdt cL cec hqng mgc dd thuc_hi€n vd bu6c sang giai doan hoan thi6n, phdn
dAu tlua vdo khai th6c du 6n vdo diu _thring 4/2016. Cdc hang muc tai du 6n ndy
du.oc girim srir diy dn. tldm.bio y6u ciu r e ty. ,y rhudr vir trin jo. O ,Ot 16 g6i
thau cua Du iin n?ry. Nhd rhdu con rhi€u Bdo ldnh thuc hidn hnp ddng.

4. Cong tac rdi chinh- ki todn va kiem:oat noi bo

C6ng t6c tai chinh - kii toan vd kiiim so6t n6i bO r?i Cdng fy lu6n dugc chu
trqlg {ring mric vd hoat d6ng c6 hi6u qua. Tinh ddng thu{n vd ch6p hinh vi co
ch€, ve chi ti6u duoc giao d c6c. bQ ph6n, don vi thdnh vi6n duoc thuc hien tot.
Hqng quf, b6 phin tdi chini - kC to6n tai V6n phdng C6ng ty rhuc hi6n cOng r6c
ki6m tra vd. gi5m. srit n6i bO t4i tdt ci cdc don vi thdnh vi€n- Thuc hi6n t6t cOng
t6c tdi chinh - k6 to6n da girip cho HDeT va nOH n6m bir kip thdi tinl hinh
thuc td vd hi€u qui hoat dong cta timg don vi, c6 s6 liCu di3 phen tich hoat tlQng
kinh doanh cta todrl C6ng ty. C6ng tric ki6m so6t n6i b6 d6 girip cric dor vi thanh
vi€n kfp thdi phdng ngira vri kh6c phuc dugc nhirng sai s6t, n6ng cao hi€u qu6 s6n
xuat kinh doanl.

Ridng cong tdc Kd todn tai Khiich san Bdn Thach cin tluoc cring c6 vd ki6n
toan dd hoat dong di vdo ndn nep nlu cdc don vi thdnh vi€n kh6c.

Phdng Tdi chinh - Ki5 toan C6ng fy_de thuc hien t6t chti d6 b6o c6o dinl lcj,
theo quy dinh d6i v6i c6ng ty c6 niem y6t tr€n sdn chring kho6n. C6ng t6c hach



4

to6n k6 to6n du<r.,c thuc hi6n ddy dir, 16 rdLng theo dring chu6n mgc k6 torin quy
dlnh.

5. C6ng tdc lao d6ng - tiin lwtng

VA lao dQng, ndm 2015 c6c don vi thinh vi€n vi Vdn phdng C6ng ty
khdng c6 bi6n dQng l6n. Cu6i nAm, C6ng ry da thuc hiOn ruy6n nhin iU .ap .uL
cho Khu du lich Bi6n Hdi An vd Ph6 Girim tl6c KS Bdn Thach ki6m chuy6n vi€n
Tu vdn quin ly.

Do doanh thu khdng dat k6 hoach, rrong khi m6t s6 chi phi vd kh6u hao,
chi phi qurin l;/ vd chi phi girin tiiip tdng, vi viy thu nhdp cira ngubi lao tl6ng chua
cluoc cii thi€n.

Ciic chd do d6i voi ngudi lao dong vi B|L\H. BlIyT. bdo hiem rhit
nghiQp, b6o hi6m tai nqn lao ddng vd c6c ch€ tl6 khric duoc Cdng ty bio dim theo
quy dinh cira ph6p ludt vri quy dinh cta C6ng ty th6ng qua lung dor vi thdnh viCn
hgp <l6ng v6i ngudi lao d6ng.

T6m lai, ndm 2015 ld nim kh6 kh6n cria Cdng q/, c6c chi ti€u chu y6u vi
tii chinh kh6ng tl4t k6 hoach du.c giao. ViCc tAng tliu tu chua dpt hiQu qu6 vd
cing vdi c6c y6u t6 kh6ch quan, cht quan kh6c di t6c ddng kh6ng t6t rli5n ki5t qu6

hoat d6ng cila Cdng 0,.

C6c chi ti€u tdi chinh chri yiiu khdng tlat, c6 nlAng nguy€n nhAn chinh sau:

NguyAn nhdn khdch quctn:

- Nnm 2015, hoat <ldng kinh doanh cria COng ty chiu su t6c dQng cta tinh
hinh an ninh chinh tri, kh6 khin c[a kinh tii th6 gi6i vd khu 4rc da giam luqt
ngdy kh6ch luu tni.

- Chiu su canh tranh 16n vdi c6c tlon vi hoat d6ng trong cirng linh r,uc, nhit
ld canh tranh v6 gi6 phdng luu tru.

. - Brii rim cua Khu Du lich bidn HQi An bi rdm rhr;c. kiong lhe khai rhdc.
khi6n nhidu kh6ch hiy hqp <Llng, tri tour, chuyiin, gi6m c6ng suit budng phdng
vA ttug c6c chi phi dich vU &n tru) kdm theo cira Khu Du lich bi6n.

NguyAn nhdn ch quan:

- Cdng tric du b6o, dinh huong vC thi trudng cdn han ch6.

- Vi6c ting ddu tu chua dat hi6u qui.

- Doarh thu kh6ng <l4t ki5 hoach.

- Ti lC chi phi tr6n doanh thu nim 2015 cao hol nAm 1ru6c.

6. Cac c6ng tdc khdc

Cdng ty di t6 chric, duy tri c6c phong hdo thi dua y€u nu6c vd cric hoAt

d6ng xd h6i, nh6t le phong trdo thi dua, sring t4o trong lao dQng vd sin xu6t, ph6t
huy sring ki6n. cdi ti6n cdng vi6c. ndng cao nang sudl rir hidu qud. Cin lien rr:i
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c6c dqt hoc tap, sinh hoat vd chinh tri, tu hJ&tg do c6p tr6n dd ra nhim teng su

doin ki5t, th5ng nh6t trong nguoi lao tlQng.

Huong fng vi tham gia d6y <lt c6c qu!, cric ho4t dQng nhAn dao, tir thi€n
do chinh quydn ph6t ddng.

Ill. K6 hogcb ho4t dQng cia Ban ki6m so6l oim 2016

- Ban Kiiim so6t ti6p tqc thqc hi€n vidc kidm tra, gidm s6t theo chtc ndng,
nhi€m lu tlugc quy dinh tai Luat Doanh nghi€p va Didu I9 cua Cong ry.

- Girim s6t HDQT, BDH vri c6c don vi thdnh vi€n crla C6ng ry vi vidc thuc
hi€n c6c nghi quy6t cia Dai h6i ddng c6.l6ng nam 2015.

- Theo d6i, gi6m srit torin b6 c6c khdu trong c6ng t6c ddu tu.

- Ki6m tra vi6c thuc hi€n c6c quy dinh cia nhd nu6c vd c6c quy dinh qu6n

lyi n6i b6 cria C6ng ty trong qu6 trinh didu hdnh sdn xu6t kinh doanh.

- Thqc hi6n ciic c6ng t6c kh6c theo chr.ic nAng nhi€m vr,r cira Ban Kidm
soiit.

IY. Ki6n nghi

1. HDQT vi BDH c6 gi6i ph6p nhdn su d6 ph6t tri6n thi truong.

2. T6ng cudng c6ng t6c ddo tao, nang cao chSt tugng dich lu. 
.l

3. COng t6c tldu tu, mua sim tdi sdn: Ngodi vifc mua sdm thi& bi, tai srin vd xay -,1

,: , , .lap mang tinl dac rhir. rieng bidr. cdng rdc tliu ru xdy dmg pho rhong cin gdp .j
c6c hang mr;c lai dii d6u thdu rQng r6i theo quy dinh (Vi du: Giai doan I Du rin :r:

Tam Thanh tuy t6ng mric gi6 tri xdy liLp chi gan tZ t1r ddng, nhmg c6 d6n l0 g6i
thdu ri€ng bi6t). Vi€c ldm ndy ldm gi6m chi phi trong t6t ci cric kh6u nr x6y l6p,
thi6t bi, tu v6n diin quin lj. Giim ngdy gid c6ng trong c6ng t6c qud,n ly, didu
hdnh n6i chung vd thu{n loi, gon gang trong c6ng tric thAm tra, phC duyet, thanh

, ,t. ,.;
loAn. doi chieu. quan li ho so.. .. rang h ieu qua dau ru.

4. Crhg c6. kifn roan cdng r6c rdi chinh - kd to6n o KS Birn Thach.

5. Ndp tiAn sri dung dfu Xi nghidp giAt vio ngdn s6ch nhd nu6c rheo Th6ng brio
K6t ludn cira T6ng Ki6m tori,n Nhd nu6c.

6. Dang phi ph6i nOp cta Dang vi€n trong Cdng ty kh6ng duqc tdr t4i bang
luong hing th6ng md phii do dang vidn rl6ng tEi m6i chi bo trong sinl ho4t rlintl
k, theo quy .linl.

7. Dd xu6t titip tuc don vi ki6m to6n cho Brio c6o Tdi chinh ndm 2016 crla COng

ty: COng ry TNHH Kiiim to6n A&C --chi nhAnh iai Hd N6i.
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