CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH-DICH VU HOI AN Doc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 04 /2014/NQ-1 DT Hoi An, ngay 02 thang 01 nam 2014

NGHI QUYET
HOI1 DONG QUAN TRI

Can cur Ludt Doanh nghiép duwoc Qu(jc hoi nude Cong hoa Xa hoi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005.

Can cir Dieu le Cong 1y Co phan Du lich-Dich vu Hoi An

Can cur Ow ot dinh s6 15 OD-HDbQT }?gm 06/02/2007 vé ban hanh Quy ¢
hoat déng cua Hoi dong quan tri C ong 1y Co phan Du lich — Dich vu Hoéi An

Can cir bién ban hop Hoi dong quan tri Céng tv Cé phan Du lich-Dich vu Hoi
An, ngay 02/01/2014

QUYET NGHI

1)- Ve ¢ tinh hinh hoat dong kinh doanh va dau tu nam 2013:

- Théng nhat bao céo két t qua thuc hig¢n san xuat kinh doanh nam 2013 cua Ban
Di¢u hanh da béo céo trude Hoi dong quan tri; vé doanh thu ude thyc hién dat xap xi
93% so voi ké hoach; loi nhuan sau thué dat 95,7% so véi ké hoach: ¢o tic chi dat o
muc 95,7% so vai ké hoach, thu ‘nhap binh quén cua nguoi lao dong o muc 96.96%
so voi ké hoach, ndp ngan sach bang 108.6% so voi ké hoach.

- Vé cong tac dau tu nam 2013 tién do thuc hién cham., uoc thuc hién 94,79%
ké hoach duge duyét; Ban Diéu hanh Cé ong ty chi dao khan truong hoan thanh cac
hang muc dang thue hién, dua vao su dung dau nam 2014 va ra soat lai khoi luong

cac han muc da thuc hién. Mot s6 hang muc dang do dang chuyén sang nam 2014.

- Ban Diéu hanh Cong ty c6 su danh gia cu thé vé hoat dong thi truong trong
nam 2013, tor do dé ra bién phap dé khai thac thi truong khach t6t hon trong nam
2014 nham tang cong suat buong phong, hiéu qua kinh doanh cua cac khach san.

2)- Vé ké hoach kinh doanh niam 2014

Tam thoi thc"uw_ nhat muc do tang truong theo du thao ké hoach kinh doanh
nam 2014, bao gom cac chi tiéu: doanh thu tang 32,18%, tong chi phi hoat dong tang
31.24%. loi nhuan sau thué tang 13.28%, ¢ tac dat mic trén 22%. Trong qua trinh
trién khai thue hién ké hoach, Ban chu hanh can dé ra cac bién phap dé giam chi phi
hoat, chi phi quan ly, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

3)- V¢ ké hoach dau tw nam 2014:

Nam 2014 vigc dau tu, mua sam tai san phai thuc hign tiét kiém, can dau tu
mot s6 hang muc can thiét phuc vu cho nhu cau hoat dong kinh doanh. Ban diéu hanh
tap trung phat huy hiéu qua cdc cong trinh da dau tu dua vao su dung. Do vay ké
hoach dau tu nam 2014 ngoal cac hang muc coéng trinh chua thuc hi¢n duge nam
2013 chuyén sang 2014, Hoi dong quan tri th(mﬂ nhat;

- Cai tao khu vé sinh cua khoi ngu 40 phong cua khach san 1161 An:

- Nha an cua nhdn vien tai khach san Ho1 An:
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- Mua may tau 18 chd ngdi cho Trung tdm li hanh Héi An;

- Dau tu hp dat hé lhonL camera 50% con lai cho Khu Du lich Bién Hoi An;

Ban diéu hanh danh gi4 lai vé chat luong, hiéu qua viée dau w hé thong IPTV
tai Khach san Héi An nham xem xét tinh trang hién tai va ¢6 giai phap khic phuc dé
HPQT cho v kién viée déu tu nang cdp.

- Viéc mua xe 0 16 cho Trung tam L& hanh Hoi An, Cong ty ding nguén von
thu tbr thanh ly tai san va nuuon von khac cua cong ty.

- Viée dau tu mua sam mot so trang thiét bi. vat tu rém man, drap, ném va cai
tao khu vé sinh nén dung nguon sua chira lon

Nhing de nghi cua Ban diéu hanh vé& nang cfip ky thudt cho Khu du lich bién,
nang (,ap phan mén ké toan chua dua vao ké hoach déu tu nam 2014, HDQT s& xem
xét cy thé dua vao ké hoach cho nhi ng ndm sadul.

4)- V& két qua tw vin quan Iy cua AHS

1rén co so Hop dong tu van quan ly Bdﬂ Piéu hinh da ky voi Cong ty AHS,
Ban Diéu hanh cung cap nhing no1 dung ma cong ty AHS tu van cho cac thanh vién
Hoi dong quan tri va thuong xuyén bao cao Hoi dong quan tri nhimg viée da va dang
thuc hién trong qud trinh tu van quan ly cua AHS.

Hop ddng nay co lien quan dén yéu 16 nude ngoai, dé nghi Ban Diéu hanh can
thué luat sy dé tu van tr ong qua trinh thye hién hop G‘onw tranh thiét hai dén loi ich
cua Cong ty.

Theo dé nghi cta Ban Piéu hanh vé viée ky hop dong quan Iy véi Cong ty
AHS tai Khu du lich bién HDQT chua lhéng nhat, HPQT & tham dinh, danh gla két
qua tu van quan Iy theo Hop dong tu van quan ly dén ngay 30/6/2014. sau do sé cho
y kién.

5)- V& thué nhén sw up cao:

Hoi dono quan tri thonrr nhat chu truong cho Ban Di¢u hanh C ong ty tién hanh
thué Giam déc diéu hanh Khu Du lich Bién Hoi An. Tro v Giam dde biéu hanh
khdch san [16i An. 1161 dong quan tri yéu ciu Ban Diéu hanh Cong ty Xay dung Bang
tiéu chi, tiéu chudn. mé ta cong viée cta chire danh timg vi tri; dong thoi Ban Diéu
hanh Céng ty phai dat ra chi tiéu vé doanh thu, chi phi, loi nhudn, ndp ngan sach. thu
nhép tién luong cho nguoi lao dong, muc tién luong, tién thuong cua nguodi duoc
thué nham rang bude cde nhan sy cap cao duoe thué phai cam két to chire hoat dong
kinh doanh dat hiéu qua nhu ké hoach dé ra; trong dé chu trong dén loi ich cua doanh
nghiep, cua nguoi lao dong va thue hién duno Diéu 1€, Quy ché cong ty. Trong hop
dong thué nhan sy cdp cao can néu cu thé vé muc tién luong, tién thudng, thoi gian
thue hién hop déng va phai rang bude viée chi tra luong, thudng ding theo quy ché
ctia Cong ty. Riéng déi vai Tro Iy Giam doc diéu hanh Khach san 101 An can xac
dinh ding chuc nang, nhiém vu, L]L[}E‘l han, nd1 dung cong viée duge Giam dde diéu
hanh Khach san i An giao dua trén co so Quy ché Cong ty va mé ta cong viéc theo
hop déng, tranh su triing lap.chong chéo cong viée gitta Giam doc Diéu hanh voi Tro
ly Giam doe trong diéu hanh hoat dong kinh doanh tai Khach san Hoi An. ‘

Ban diéu hanh sém hoan thanh Bang tiéu chi, tieu chuan. mo ta cong viéc, tien
luong, tién thuong, thoi han hop dong cua cac nhan su cap cao dé trinh HDQT cho y
kién phé chuan trude khi tuyén dung(thué).
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6)- Vé mua lai dy 4n khach san:

Viéc mua Khach san RVB, Ban biéu hanh xdy dung phuong én kinh doanh,
trong d6 can lam rd phuong an tai chinh. co cdu ngudn von clta viée mua Khach san
trinh Hoi dong quan tri xem xét.

7)- V& déu tw du 4n moi:

16i dong quan tri thong nhét phuong dn nén thanh lap Cong ty C"I phan mot.
Cong ty C6 phan Du lich — Dich vu Hoi An tham gia gop von véi ty 18 51% trén 10nU
von diéu 1é cua Cong ty CO plun mai duoc thanh lap, dong thoi van clOI 1g cac co
dong khac cung tham gia gop von dé trien khai du an.

8)- Vé ting von ﬂleu 16 Cong ty Co phin Du lich — Dich vu Hdi An:

Pé dap tme nguon von thue hién cde dy 4n moi va mua tai san, HDQT du kién
trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2014 tang von Biéu 1é, HDQT giao Ban
diéu hanh xdy dung phuong 4n tang von Piéu 1é dam bao theo quy dinh cua phap
[uat.

9)- V& t6 chire Dai hdi ¢6 ddng nim 2014:

Hoi dong quan tri dé nghi Ban Diéu hanh Cong ty hoan chinh béo céo két qua
thue hién nam 2013, ké hoach nam 2014; chi dao cac don vi, cdc phong, bo phan lién
quan chuan bi chu déo cac ndi dung cuabai hoi va xdc dinh ngay 16 chue Dai hol.

Noi nhin:

- Cac thanh vien HDQT
- Ban Dicu hanh Cty

- Luu

NGUYEN VAN BAN



