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- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2014,

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty C(fphcfn Du lich Dich vu Héi An,

- Can cwr quér dinh s6 15/0P- HDQT ngay 06/02/2007 vé ban hanh Quy ché
hoat déng cua Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Du lich Dich vu Hoi An

- Cdn cit Bién ban hop Héi dong quan tri Cong ty Cé phan Du lich Dich vu
Hoi Anngay 27/10 /2016

QUYET NGHI

Piéu 1: Tinh hinh hoat dong kinh doanh:
|. Tinh hinh kinh doanh quy 3/2016:
Két qua hoat dong kinh doanh quy 3/2016: Doanh thu dat 52.571,7 triéu dong.
bang ké hoach quy, tang 3.8% so véi cung ky; cac chi tiéu khac déu dat twong dong.
loi nhudn thue hién quy 3/2016 dat 4.824.7 tricu dong bing 103,9% ké hoach, ting o>
1.4% so v6i cung ky nam trude. Dy la su ¢b ging 1on cuia Ban Diéu hanh Cong ty / o/ ¢
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trong viéc quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh. = Cflj
2. Ké hoach kinh doanh quy 4/2016: T
Trién khai thyc hién ké hoach quy IV/2016, Ban diéu hanh Cong ty phai de ra s & _'
cac gidi phap thi€t thuc, hiu qua dé phan déu thyuc hién dat chi tiéu v¢é doanh thu. tang A
lgi nhudn, hoan thanh céac chi tiéu ké hoach nam 2016; tap trung chi dao cédc Chi nhanh

hoat déng c6 hiéu qua, tang doanh thu, tiét kiém giam chi phi nham tang loi nhuén.

3. Déi v6i Khéch san ven song Ban Thach: Cong tac ban giao s& trién khai vao
cudi thang 10/2016 dén 15/11/2016; Ban Diéu hanh lam vi¢e voi céc bén lién quan dé
giai quyét cong ng dut diém vao thang 11/2016.

4. B6i v6i Khu Du lich nghi duong Tam Thanh: Ban Diéu hanh xay dung co
ché vé& gid ca phd hop dé thu hut khéch hang tai Tam Ky. Phan dau hoat dong kinh
doanh trong giai doan diu dam bao bu dip chi phi. Khu Du lich nghi dudong Tam
Thanh can 65}-’ manh cac dich vu hién co, dau tu, phat trién thém céac dich vu mai dé
tang doanh thu. Co chién lugc khai thac cac su kién cta Tinh nam 2017.

5. Dbi v6i Xi nghiép Gidt Hoi An: Ban Piéu hanh trién khai phuwong an thu hep
quy md kinh doanh pht hop voi Xi nghiép trong ndm 2017.

6. D61 voi Trung tdim Lit hanh Héi An: Chi dao Trung tdm xdy dung phuong
an kinh doanh ndam 2017 theo hudng tu chu. hoat dong doc 1ap hodc giao khoan.

Piéu 2 : V& cong tac dau tr
Vé cong tac dau tu, trude mit dimg viée dau tu 16n, ra soat cac hang muc sua

chira thuong xuyén, nang cap can thiét dé dé xuat ké hoach stra chira 16n trong nam
2017.



Diéu 3 : Ve vigc phan bé chi phi dai han __
“Hoi dong quan trj thong nhat dicu chinh thoi gian phan b6 chi phi dai han cia
mot s6 khoan muc dau tu nang cap tai san theo dé nghi ctia Ban Diéu hanh Cong ty.

Diéu 4 : V& co cAu tb chirc.

Nam 2017, Ban Piéu hanh cin xem xét mé hinh quan ly cua Khach san Hoi An,
Khu Du lich Bién Hoi An va cdc Chi nhénh theo hudng hoat dong tu chu, hoat dong
doc 1ap; giao cho nguoi dimg déu céc Chi nhanh chiu trach nhiém cong tac quan ly
diéu hanh va hiéu qua kinh doanh ctia don vi minh quan Iy. Dy kién giao ké hoach
nam 2017 cho cdc chi nhénh sé& giao luén quyén tu chu cho ngudi ding dau Chi nhénh.
Ban Diéu hanh xdy dung lai cac Quy ché, Quy dinh cta Cong ty phu hop véi viée giao
cho cac Chi nhanh hoat dong tu chu.

Ban Diéu hanh can phai dénh gia két qua cong tac quan ly diéu hanh hoat dong
kinh doanh tai Khach san Bién Ho6i An ndm 2016, danh gia cong tac thi truong cua
Cong ty nam 2016.

Diéu 5 : Thanh ldp Cong ty quin Iy

Giao Ban Diéu hanh xem xét lai phuong an thanh l1ap Cong ty quan ly, trude
mit xay dung phuong dn Cong ty quéan 1y true thude Cong ty. t6 chirc phai hoat dong
doc lap, tu chu vé tai chinh, cé quy md hoat dong phu hop gin véi chién lugc thi
truong, td chie bo mdy tinh gon va ¢6 co ché vé tai chinh trong hoat dong tu van quan
ly.

Diéu 6: Vé ngudn nhén lue:
Giao Ban Biéq hanh c6 ké hqac-h danh gia 1:1gu6r1 nhan luc nim 2016;1\@'_&1-
2017 va nhirng nam ’tiép theo, BanvDiéu hanh CQ chién luoc kir}h doanh thich qp%jvm’l
thi trudng, ¢6 co ché chinh séch dé thu hit ngudn nhan luc chét luong cao. tienchanh 7|
tinh gon bién ché, sip xép lai bo may, nhan sy tai cac don vi phi hop véi hoat qong: /
kinh doanh. el
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Diéu 7: Vé dinh hwéng phat trién nim 2017 va nhitng nim tiép theo

Viéc chudn bj ké hoach nam 2017, chuén bj cong tac Dai hoi dong cb dong
nhiém ky 2017-2021, dé nghi Ban Diéu hanh xem xét cac chi tidu tang truong qua cac
nam, chi tiéu vé chi phi, loi nhuan, ¢6 tirc...dé ra dinh hudng cho ndm 2017 va chién
luge phat trién Cong ty giai doan 2017-2021 trinh Hoi dong quan tri cho y kién, chu v
trong 5 nam téi, can tao ra nhitng bude dot pha, phat trién thi truomg va dau tu xay
dung céc du an moi.
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