CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DU LICH-DICH VU HOI AN Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
ek e K
S&: 25 /2015/NQ-HPQT Héi An, ngay 27 thang 4 nam 2015

NGHI QU YET
HOI PONG QUAN TRI

Can cir Ludat Doanh nghiép dwoc Quaoe héi nuée Cong hoa Xa hoi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005,

Cén cir Diéu 1é Cong ty Co phan Du lich-Dich vu Hoi An;

Cén cir Quyét dinh s6 15/0P- HDQT ngay 06/02/2007 vé ban hanh Quy ché
hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty Cé phdan Du lich — Dich vu Hoi An,

Can cie bién ban hop Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Du lich-Dich vu Hoi
An, ngay 27/4 /2015.

OQUYET NGHI

Piéu 1: Hoi dong quan tri théng nhat bao co tinh hinh va két qua kinh doanh
Quy 1/2015, phuong hudng, nhiém vy Quy 11/2015 cua Ban Diéu hanh Cong ty véi
cac noi dung sau:

1)- VL két qua kinh doanh Quy 1/2015:

- Tong doanh thu thuc hién: 43.517,8 tri¢u dong, dat 22.8% ké hoach nam,
giam 2,4% so voi cung Ky;

- Tong chi phi: 25.554.5 triéu dong, tang 5.5% so voi cung ky.

- Tong loi nhuan trudc thué: 6.072.6 triéu dong, dat 73.3% so vdi cling kY.

Vé két qua kinh doanh cua cac chi nhanh déu khong dat ké hoach dé ra.

Nhin chung, tinh hinh thi truong trong quy 1/2015 gap kho khan, luong khach
dén giam, su canh tranh gay gat voi cac don vi trén dia ban nén gia ban phong binh
quan giam, tu d6. doanh thu quy 1/2015 giam 2,4% so vdi cung ky, lgi nhuén truoc
I thué giam so voi cling, chi phi tang, trong do khoan trich h khau hao tai san ting so voi
~ cung kv nam trudg.

2)- Vé ké hoach kinh doanhQuy 11/2015

- Doanh thu: 46.473 tri¢u don;:,
- Chi phi hoat dong: 28.348 trigu dong_,

- Chi phi sau 1i hoat dong: ~ 11.153 tri¢u dong;
- Lo1 nhuan trudc thué: 6.972 triéu dong.

Hoi dong quan tri dé nghi Ban biéu hanh Céng ty can tap trung cong tac quan
Iy, diéu hanh, dé ra cdc giai phép tich cuc dé 16 chitre thuc hién nhiém vu kinh doanh
trong Quy 11/2015 mang lai hiéu qua, dam bao 101 nhuéan.

%) Ve cong tac dau tu:
P Ho1 dong quan tri thon(T nhat dé xuat cua Ban Diéu hanh Cong ty ve ké
hoach tm.n khai thi cong cac hang muc cong trinh nam 2015 theo thoi gian thi cong
va hinh thirc dau thau, chon nha thau.



3.2) Vé du an Khu du lich nghi dudng Tam Thanh: Theo két qua dinh gié 1a
tai san gan lién trén dat cua du an tinh qua cao, Hoi donE quan tri va Ban Diéu hanh
I;ep tuc lam vi¢e voi cac co quan chire nang cua tinh dé xem x¢ét tham dinh lai cho
phu hop. long gia tri tai san tham dinh duoc thong nhat, bén Cong ty dé nghi Tinh
cho tra dan bang tién hans_ nam. Ban Diéu hanh khan truong lap cac thu tuc dau tu,
khi xong cac thu tuc vé dau tu sé t6 chirc trién khai ngay du an.

Diéu 2: Vé cong tac nhin su:

- Théng nhét cho Ban Diéu hanh Cong ty tiép tuc tuyén dung nhan sy cap cao
vao vi tri: Giam dbc thi truong Cong ty.

- Ban DPiéu hanh nghién ctu, xay dung chién luoc dau tu phat trién nguén nhan
lure, tiép tuc dao tao cho doi ngl can bo tai chd dé dap tng yéu cau nhiém vu phat
trién cua doanh nghiép. Ban Dleu hanh can tap trung chi dao va truc tiép diéu hanh vé
cong tac diéu dong, b tri, tuven dung va dao tao nhan su chu chét tai cac chi nhanh

- Pé nang cao nang lyc canh tranh va phat trién cong ty, Ban Diéu hanh can
nghién c¢iru m6 hinh quan ly ¢6 hi¢u qua, xem xet tim cac dbi tac la cac Tap doan
quan ly chuyén nghiép, o thuong hi¢u uy tin dé dé xuat Hoi dong quan trj,

- V& dé xuét cua Ban diéu hanh thanh lap Cong ty quan ly, Hoi dong quan tri
thong nhat chii truong, Giao cho Ban diéu hanh xay dung phuong an trinh Hoi dong
quan tri cho y kién.

Diéu 3: Vé cong tic thi truong

Tap trung thuc hién cic giai phdp diy manh cong tac thi truong, cing ¢b kién
toan nhan su cho bd phan thi truong tai cong ty va cac chi nhanh dé khai théc thi
trurong. ddy manh tang lugng khach vé cho hai khach san nham tang cong suat buong
phong va tang doanh thu.

Piéu 4: V¢ Khich san ven song Ban Thach

- Cong ty Uep tuc thue hién cong tac tu van va quan ly; dong thoi tang cuong
- cac Truong bo tu van, tlep tuc trién khai cong tac tu van va quan ly theo ké hoach,
¢ dam bao cho vi¢e véan hanh cua Khach san dong bo. Ban Diéu hanh nghién ctru, dé
xudt mé hinh quan ly, khai thac kinh doanh tai Khach san, xay dung phuong an kinh
doanh gui Hoi dong quan tri cho y kién dé lam viéc véi Chu dau tu.

Diéu 5: Hoi dong quan tri giao cho Chu tich du thao phan cong lai nhiém vu
cho tung thanh vién Ho1 dong quan tri. '

Picu 6: Té chire thue hién
Hoi dong quan tri giao cho Ban diéu hanh Cong ty va cac don vi lién quan to
chte trién khai thue hién theo ding Nghi quyét nay./.

Noi nhan:

- Céc thanh vién HPQT
- Dang uy Cong ty

- Ban Diéu hanh Cty

- Luu
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